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Arsredovisning for rikenskapsdret 1/1 —31/12 2010
Styrelsen och verkstallande direktoren for Con3bute AB avger hdrmed 3drsredovisning
for bolagets sextonde verksamhetsar 1/1 — 31/12 2010.

Rrsredovisningen &r upprattad i svenska kronor, SEK.
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Styrelseordforandes kommentar

Rterigen har Con3bute haft ett mycket bra &r. Liksom att Sverige har haft en positiv
ekonomisk utveckling s& har Con3bute ocksd utvecklats positivt och gjort ett mycket
gott resultat. Under dret har vi haft forandringar i medarbetarskaran och fétt goda
tillskott till vdr samlade kompetens inom Con3bute sdval som i vart natverk.

Tankearkitekturen har varit vart arbetsnamn for utveckling av var speciella och an-
norlunda kompetens inom ledarskap och hur man utvecklar en verksamhet i synergi
med medarbetarna. Detta arbete fortsatter genom att flera av oss utbildar oss inom
lararskrdet - dvs hur kan vi lara ut vara kunskaper pd ett bra satt. Under dret kom-
mer Con3bute att ta fram en forsta version av en ledarskapsutbildning. Vi hoppas att
detta kommer att starkt komplettera vara managementtjanster.

Allt som hander kan inte styras genom medvetna mal och strategier. Det ar viktigt
att helt enkelt 13ta utvecklingen ha sin géng for att se vad som hander. Inom
Con3bute har det utkristalliserats ett fantastiskt kluster av kompetens inom forsak-
ringsomradet. Vi har fatt forstarkning med nya medarbetare med mycket stort kun-
nande inom forsakring parat med att flera av medarbetare sedan lédnge har jobbat i
branschen. Mgjligheterna till utveckling ar stora och intressanta. Detta har skett utan
att vi medvetet styrt mot denna inriktning. Spannande och intressant.

Martin Florestedt
Styrelsens ordférande
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Forvaltningsberattelse

Verksamhet

For att nd framgdng méste man kunna specificera vélformulerade och anvandbara
resultat och alltid utgd fran manniskors formaga och de forutsattningar som rader.
Det ar manniskors kunskap, erfarenhet och samverkan som ar skillnaden som gor
skillnaden. Con3bute AB:

e arbetar med kvalificerad projekt- och verksamhetsledning inom tjansteprodu-
cerande verksamheter

coachar och utvecklar manniskor till skickliga ledare

arbetar med annorlunda modeller och metoder

har stor kunskap om manskligt beteende och kommunikation

har gedigen kompetens inom verksamhetsutveckling och IT

har i 16 ar levererat anvandbara resultat tillsammans med 25 av landets stors-
ta foretag

s (B

Con3butes medarbetare bidrar med kunskapsgivnings- och rddgivningstjanster.
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Con3bute vill uppfattas som:
e ett kunnigt och nytédnkande kompetensféretag
e den affarspartner som bidrar med mest nytta
e ett attraktivt foretag att arbeta hos och utvecklas med
e det basta foretaget att samarbeta med

Con3bute vill utveckla idén om:
e foretagandet som ldngsiktigt, kunnigt och l6nsamt
samarbete och fortroende mellan kund och leverantor
vardeforadling i kunskapsbranschen
resultatorienterade och paketerade kunskapstjanster
natverk och samverkan mellan oss och véra partners som leder till nytta for
vdra kunder

Kunder

Con3butes medarbetare har under de senaste dren haft uppdrag fér 25 av landets
storsta foretag. Kunder har varit bl.a. Aditro, Alecta, AMF Pension, Arla Foods, Asses-
sio, Coach2coach, Collectum, ComHem, Dataféreningen Kompetens, Ericsson, Folk-
hem, Folksam, Goteborgs Renhdliningsverk, HSB, HP, IBM, IDG, If, InfoTorg, Itello,
IT-Arkitekterna, Lantmateriverket, Modull Data, Multicom Security, MVB Bygg, Plus-
Girot, Posten, Robur, SIQ, Skandia, SMC-Sveriges MotorCyklister, Skatteverket, SPP,
Stim, Stockholms Lans Landsting, StorStockholms Lokaltrafik, Svenska Kommuner,
Svenska Nyhetsbrev, Svenska Spel, Swedbank, Synsam, Tallink Siljaline, TeliaSonera,
Topcom, UC och Vattenfall.

Vasentliga hdandelser

Under dret har Con3bute forstarkt foretagets leveransformdga genom att engagera
Carola Fornelid, Senior Acturary, DSA.

Den 18 januari 2010 kdpte Con3bute Event AB samtliga aktier i Con3bute.

Framtida utveckling

Under 2011 kommer vi fortsatta fortydliga vart budskap och véra erbjudanden. Det
barande budskapet ar att vi hjdlper vdra kunder att pd ett annorlunda satt med ett
manskligt fokus skapa en forandringskultur som majliggér framgangsrika férandring-
ar. Vi kallar det fér Tankearkitektur.
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Flerdrsoversikt
2010

Nettoomsattning 10 680 167 kr
-forandring* -7%
Resultat eft. finansnetto 2942 226 kr
-forandring* 65%
Soliditet 29%
Avkastning eget kapital 85%

*  posterna ar justerade for jamforbarhetens skull
** avsattning om 6 MSEK pdverkar resultatet
For definitioner av nyckeltal, se Noter.

Agare

2009** 2008 2007 2006
(8 madnader)

11469 849 kr 12 728 208 kr =~ 10 152 552 kr 4 061 224 kr
-10% 25% 67% 18%

- 4 556 759 kr 2 021 984 kr 1718 254 kr 987 967 kr
-325% 18% 16% -12%
14% 71% 62% 60%
-341% 32% 35% 26%

Bolaget har haft féljande dgare under verksamhetsperioden:

Agare Period Antal aktier Andel
Nordica Life Ltd 1/1 - 18/1 2010 100 000 st. 100 %
Con3bute Event AB 18/1 — 31/12 2010 100 000 st. 100 %

telefon +46 8 514 904 00 info@con3bute.se www.con3bute.se Org 556507-4548 PG 14577-1 BG 5449-0453
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Styrelse

Bolagets styrelse har haft féljande ledamdéter och suppleanter under hela verksam-
hetsperioden:

Martin Florestedt (till hoger) styrelsens ordférande

Johan Modig (mitten) styrelseledamot och verkstéllande direkt6r
H3kan Florestedt (il vanster) styrelsesuppleant

Revisor

Bolagets revisor ar Kristiina Potila, auktoriserad revisor, Parameter Revision.
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Medarbetare
Medarbetare inom foretaget bestdr av anstéllda, associerade partners och underkon-

sulter.
Bl e ~ER- >
£ L& L

Under verksamhetsperioden har antalet medarbetare varit:

v1)

Kvinnor Kvinnor Man Man Totalt Totalt

heltid deltid heltid deltid heltid deltid
Anstallda 0 1 5 1 5 2
Underkonsulter 0 0 2 1 2 1
Medarbetare 0 1 7 2 7 3

Forslag till resultatdisposition
Styrelsen och verkstallande direktoren forsldr att till forfogande stdende vinstmedel,

balanserad vinst 500 301 kr
drets vinst 1 559 929 kr
2 060 230 kr
disponeras s att,
till aktiedgare utdelas 1 145 000 kr (11,45 kr per aktie)
i ny rakning éverféres 915 230 kr
2 060 230 kr

Styrelsen foreslds bemyndigas att besluta om tidpunkt d& utdelningen skall betalas.

Styrelsen anser att forslaget ar forenligt med forsiktighetsregeln i 17 kap. 3 § aktie-
bolagslagen enligt féljande redogdrelse:
e de krav som bolagets art, omfattning och risker staller p& storleken av det
egna kapitalet och
e bolagets konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Bolagets resultat och stallning i 6vrigt framgar av efterféljande resultat- och balans-
rakning med tillaggsupplysningar.
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Resultatrakning

Rorelsens intdakter
Nettoomsattning
Kostnad sdlda tjdnster

Bruttoresultat

Rorelsens kostnader
Forsaljningskostnader
Administrationskostnader

Ovriga rorelseintakter

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Resultat fran Gvriga vardepapper
Ranteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Skatt pd drets resultat

Arets resultat
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Not

2,34

2010-01-01
-2010-12-31

10 680 167
-5478 182

5201 985
-1 056 140

-1 340 583
0

2 805 262

137 152
201

-389
2942 226

-770 799
-611 498

1559 929

2009-01-01
-2009-12-31

11 469 848
-7 782 148

3687 701
-1 122 046
-7 277 913
-12 720

-4 724 978
165 267
3602

-650

-4 556 759

1412 069
-796 506

-3 941 196
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Balansrakning

Tillgédngar
Anldggningstillgdngar

Materiella anlaggningstillgédngar
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anléggningstillgdngar
Andra langfristiga vardepappersinnehav
Andra langfristiga fordringar

Summa anlaggningstillgdngar
Omsittningstillgdngar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar

Kassa och bank
Summa omsattningstillgangar

Summa tillgangar
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Not

2010-12-31

73 457
73 457

63 562
6 000 000
6 063 562

6 137 019

1158 322
24 040

29 261
1211623

2 826 996
2 826 996
1650917
5689 536

11 826 555
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2009-12-31

124 833
124 833

63 562
0
63 562

188 395

1629 543
117 342
35218
1782103

6 715 044
6 715 044
890 344

9 387 491

9 575 886
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Balansrakning

Eget kapital och skulder
Eget kapital
Bundet eget kapital

Aktiekapital
Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa eget kapital
Obeskattade reserver

Obeskattade reserver

Avsattningar

Not

11

12

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 9,10

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder
/_-\ktuella skatteskulder
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Summa eget kapital och skulder

Stallda sakerheter

Ovriga stéllda panter och sakerheter

Kapitalforsakring d@r pantsatt for pensionsutfastelse for anstallda

Ansvarsforbindelser
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2010-12-31

100 000
20 000
120 000

500 301
1 559 929
2060 230

2180 230

1765 000

6 000 000

446 987
522 840
645 116
266 382
1881 325

11 826 555

6 000 000

Inga

2009-12-31

100 000
20 000
120 000

4 441 497
-3941 196
500 301

620 301

994 201

6 000 000

782 138
484 647
409 121
285 478

1 961 384

9 575 886

Inga

Inga
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Tillaggsupplysningar

Redovisningsprinciper

Con3bute AB:s arsredovisnings- och varderingsprinciper 6verensstammer med arsre-
dovisningslagen samt Bokforingsnéamnden allmédnna rad. Periodisering av inkomster
och utgifter har skett enligt god redovisningssed. Intaktsredovisning pad I6pande rak-
ning resultatavraknas i samma takt som tjansterna utfors. Fordringar upptas till de
belopp varmed de beréknas inflyta. Ovriga tillgdngar och skulder har upptagits till
anskaffningsvarden dar inget annat anges.

Noter

Uppgifter om moderforetag

Namn Org.nr Sate
Con3bute Event AB 556720-2022 Stockholm

Con3bute Event AB foérvarvade samtliga aktier i Con3bute den 18 januari 2010.

Moderbolaget uppréttar inte ndgon koncernredovisning med stod av arsredovisnings-
lagen 7 kap. 3 8.

Definitioner av nyckeltal

Nettoomsattning Rorelsens huvudintakter, fakturerade kostnader, sidoin-
takter samt intaktskorrigeringar.

Resultat efter finansnetto  Resultat efter finansiella intakter och kostnader men
fore extraordinara intakter och kostnader, bokslutsdis-
positioner och skatter.

Soliditet Justerat eget kapital i procent av balansomslutning.

Avkastning pé eget kapital Nettoresultat i procent av justerat eget kapital.
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Not 1 Arvode och kostnadsersattning

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt
styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning, évriga arbetsuppgifter som det
ankommer pd bolagets revisor att utféra samt rddgivning eller annat bitréde som
foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet av sddana 6vriga
arbetsuppgifter. Allt annat ar andra uppdrag.

2010 2009
Revisionsuppdrag 14 500 kr 14 488 kr
Not 2 Leasingavtal

2010 2009
Leasingkostnader uppgar till 245 192 kr 201 477 kr
Not 3 Anstallda och personalkostnader

2010 2009
Medelantalet anstallda
Kvinnor 0 0
Man 5 6

5 6

Loner, ersattningar och sociala kostnader
Léner och andra ersattningar till styrelse och VD 1 074 774 kr 1 063 488 kr
Léner och andra ersattningar till évriga anstallda 458 667 kr 657 254 kr
Pensionskostnader till styrelse och VD 0 kr 4 828 584 kr
Ovriga sociala kostnader 496 114 kr 1711 733 kr

2 029 555 kr 8 261 059 kr
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Not 4 Avskrivningar och nedskrivningar

Anlaggningstillgdngar skrivs av enligt plan 6ver den forvantade nyttjandeperioden
med hansyn till vasentligt restvarde. Foljande avskrivningsprocent tilldmpas:

Materiella anlaggningstillgdngar
Inventarier

20 %

Not 5 Resultat frdn dvriga vardepapper och fordringar som ar anlaggningstillgadngar

2010
Utdelningar 2 005 kr
Realisationsresultat vid forséljningar 135 147 kr
137 152 kr

Not 6 Bokslutsdispositioner
2010
Avsattning periodiseringsfond -775 000 kr

Rterféring periodiseringsfond 0 kr

Skillnad bokférda och planenliga avskrivningar 4 201 kr
-770 799 kr
Not 7 Inventarier, verktyg och installationer
2010
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende anskaffningsvarde 356 896 kr

Forsaljningar/utrangeringar 0 kr
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 356 896 kr

Ackumulerade avskrivningar
Ingdende avskrivningar -232 063 kr
Forsaljningar/utrangeringar 0 kr

Arets avskrivningar -51 376 kr
Utgdende ackumulerade avskrivningar -283 439 kr
Utgdende redovisat varde 73 457 kr

telefon +46 8 514 904 00 info@con3bute.se www.con3bute.se Org 556507-4548 PG 14577-1 BG 5449-0453

2009

3 466 kr
161 801 kr

165 267 kr

2009

-990 000 kr

2 381 265 kr
20 804 kr
1412 069 kr

2009

378 096 kr
-21 200 kr
356 896 kr

-180 759 kr
8 480 kr

-59 784 kr
-232 063 kr

124 833 kr
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Not 8 Andra langfristiga vardepappersinnehav

Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende anskaffningsvarden
Inkép

2010

63 562 kr
0 kr

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 63 562 kr

Utgdende redovisat varde

Not 9 Ovriga avsittningar

Avsatt till direktpension inklusive loneskatt

Not 10 Andra l&ngfristiga fordringar

Ackumulerade anskaffningsvarden
Inbetalning kapitalférsakring
Utg ackumulerade anskaffningsvarden

Utgdende balans
Vardet pd balansdagen uppgér till
Not 11 Férandring av eget kapital
Antal A-aktier: 100 000 st.

Aktie-
Belopp vid drets ingang
Disposition enligt beslut

av drets bolagsstamma:
Arets resultat

Belopp vid drets utgdng 100 000 kr 20 000 kr 500 301 kr

Con3bute AB Besoksadress: Vasagatan 8-10 Stockholm Postadress: Doktor Abrahams véag 56 SE-168 59 Bromma
telefon +46 8 514 904 00 info@con3bute.se www.con3bute.se Org 556507-4548 PG 14577-1 BG 5449-0453

Reserv-
kapital fond

100 000 kr 20 000 kr

63 562 kr

2010

6 000 000 kr

2010

6 000 000 kr
6 000 000 kr
6 000 000 kr

6 052 476 kr

resultat

Balanserat

2009

21 025 kr
42 537 kr
63 562 kr

63 562 kr

2009

6 000 000 kr

Arets
resultat

4 441 497 kr -3 941 196 kr

-3 941 196 kr 3 941 196 kr

1 559 929 kr
1 559 929 kr

<
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Not 12 Obeskattade reserver
2010 2009

Periodiseringsfond vid 2010 ars taxering 990 000 kr 990 000 kr
Periodiseringsfond vid 2011 3rs taxering 500 000 kr 0 kr
Ackumulerade 6veravskrivningar 0 kr 4 201 kr

1 490 000 kr 994 201 kr
Uppskjuten skatt 391 870 kr 264 474 kr
Stockholm 2011-03-10
Martin Florestedt Johan Modig

Styrelsens ordférande

Revisionsberattelse

Min revisionsberattelse har avgivits 2011-03-18

=

,..f"f

Kristiina Potila
Auktoriserad revisor

Verkstallande direktor
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REVISION

REVISIONSBERATTELSE

Till arsstamman i Con3bute Aktiebolag
Org.nr. 556507-4548

Jag har granskat drsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstéllande direk-
torens forvaltning i Con3bute Aktiebolag for ar 2010-01-01 - - 2010-12-31.

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for rakenskapshandlingarna
och forvaltningen for att drsredovisningslagen tillampas vid uppréattandet av drsredovisning-
en. Mitt ansvar &r att uttala mig om drsredovisningen och férvaltningen pa grundval av min
revision.

Revisionen har utférts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebar att jag planerat
och genomfort revisionen for att med hdg men inte absolut sdakerhet férsékra mig om att
drsredovisningen inte innehdller vasentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska
ett urval av underlagen for belopp och annan information i rdkenskapshandlingarna. I en
revision ingar ocksa att préva redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstallande direk-
torens tillampning av dem samt att bedéma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen
och verkstallande direktéren gjort ndr de upprattat &rsredovisningen samt att utvardera den
samlade informationen i drsredovisningen. Som underlag for mitt uttalande om ansvarsfrihet
har jag granskat vasentliga beslut, dtgarder och forhdllanden i bolaget for att kunna bedéma
om ndgon styrelseledamot eller verkstélland direktoren ar ersattningsskyldig mot bolaget.
Jag har dven granskat om ndgon styrelseledamot eller verkstélland direktoren pd annat satt
har handlat i strid med aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller bolagsordningen. Jag
anser att min revision ger mig rimlig grund fér mina uttalanden nedan.

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en rattvisande
bild av bolagets resultat och stallning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Forvalt-
ningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningslagens 6vriga delar.

Jag tillstyrker att drsstamman faststéller resultatrékningen och balansrdkningen, disponerar
vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verk-
stallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 18 mars 2010

-

——

Kristiina Potila
Auktoriserad revisor
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