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Arsredovisning for rakenskapséaret 1/1 — 31/12 2009
Styrelsen och verkstéllande direktoren for Con3bute AB avger harmed arsredovisning
for bolagets femtonde verksamhetsar 1/1 — 31/12 2009.

Arsredovisningen &r uppréttad i svenska kronor, SEK.
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Styrelseordforandes kommentar

Det har varit ett bra ar for Con3bute trots finanskrisen och den allmanna nedgangen
i ekonomin. Vi har manga duktiga medarbetare som levererar framgangsrika resultat
till vara kunder vilket gor att vi inte drabbas sa hart nar det blir kris. Under aret har
Con3bute fatt en ny delagare och kompanjon i bolaget, Par Johansson, som forstar-
ker kompetensen i ledningen med lang erfarenhet som ledare. Bolagets inriktning
och framtoning far nu en an mer tydlig profil.

Vi har under alla ar arbetat med att med annorlunda arbetsséatt, metoder och synsatt
for att ge vara kunder framgangsrika forandringar. Vi har gjort detta genom att lang-
siktigt och med stor kunskap skapat en forandringskultur i den organisation vi verkat
som medfort framgangsrika resultat. Eftersom alla medarbetare hos Con3bute ar
unika, och likval mycket kunniga, har vi haft svart att pa ett enkelt satt na ut med ett
bra samlat satt att beskriva for vara kunder vad vi gor. Under 2010 kommer vi att
satsa hart pa att pa flera satt fortydliga vart budskap och vara erbjudanden. Det ba-
rande budskapet ar att vi hjalper vara kunder att pa ett annorlunda satt med ett
manskligt fokus skapa en forandringskultur som mojliggér framgangsrika forandring-
ar. Vi kallar det for Tankearkitektur.

Tankearkitektur ar ett samlat begrepp for all den tankeverksamhet, strukturerad
och ostrukturerad, som skapar det handlande som kréavs for framgangsrika resultat.
Vi har under allt for manga ar forlitat oss pa processer som losningen pa bra resultat.
Det ar inte langre tillrackligt bra. Det ar effektivitet som ger framgang inte produktivi-
tet och det kraver att man tanker efter fore.

Martin Florestedt
Styrelsens ordférande
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FOrvaltningsberéattelse

Verksamhet

For att na framgang maste man kunna specificera valformulerade och anvandbara
resultat och alltid utga fran manniskors formaga och de forutsattningar som rader.
Det ar manniskors kunskap, erfarenhet och samverkan som ar skillnaden som gor
skillnaden. Con3bute AB:

e arbetar med kvalificerad projekt- och verksamhetsledning inom tjansteprodu-
cerande verksamheter

coachar och utvecklar manniskor till skickliga ledare

arbetar med annorlunda modeller och metoder

har stor kunskap om manskligt beteende och kommunikation

har gedigen kompetens inom verksamhetsutveckling och IT

har i 15 ar levererat anvandbara resultat tillsammans med 25 av landets stors-
ta foretag

Con3butes medarbetare bidrar med kunskapsgivnings- och radgivningstjanster.
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Con3bute vill uppfattas som:

ett kunnigt och nytankande kompetensforetag

den affarspartner som bidrar med mest nytta

ett attraktivt foretag att arbeta hos och utvecklas med
det basta foretaget att samarbeta med

Con3bute vill utveckla idén om:

foretagandet som langsiktigt, kunnigt och lI6nsamt

samarbete och fortroende mellan kund och leverantor

vardeforadling i kunskapsbranschen

resultatorienterade och paketerade kunskapstjanster

natverk och samverkan mellan oss och vara partners som leder till nytta for
vara kunder

Kunder

Con3butes medarbetare har under de senaste aren haft uppdrag for 25 av landets
storsta foretag. Kunder har varit bl.a. Aditro, Alecta, AMF Pension, Arla Foods, Asses-
sio, Coach2coach, Collectum, ComHem, Ericsson, Folkhem, Folksam, Goteborgs Ren-
hallningsverk, HSB, HP, IBM, IDG, If, InfoTorg, Itello, IT-Arkitekterna, Lantmaéteri-
verket, Modull Data, Multicom Security, MVB Bygg, PlusGirot, Posten, Robur, SIQ,
Skandia, SMC-Sveriges MotorCyklister, SPP, Stim, Stockholms Lans Landsting, Stor-
Stockholms Lokaltrafik, Svenska Kommuner, Swedbank, Svenska Spel, Synsam, Tall-
ink Siljaline, TeliaSonera, Topcom, UC och Vattenfall.

Vasentliga handelser

Under aret har Con3bute forstarkt foretags leveransformaga genom att engagera Péar
Johansson. Bolaget har gjort en avsattning till direktpension med 6 MSEK som paver-
kar arets resultat. Den 18 december sdldes hela innehavet av Con3bute Event AB.
Den 22 januari 2010 kdpte Con3bute Event AB samtliga aktier i Con3bute.

Framtida utveckling

Under 2010 kommer vi fortydliga vart budskap och vara erbjudanden. Det barande
budskapet ar att vi hjalper vara kunder att pa ett annorlunda satt med ett manskligt
fokus skapa en forandringskultur som mojliggor framgangsrika forandringar. Vi kallar
det for Tankearkitektur.

Flerarsoversikt

2009** 2008 2007 2006* 2005-2006

(prognos) (8 manader)
Nettoomséttning 11 469 849 kr 12 728 208 kr 10 152 552 kr 4 061 224 kr 5 148 940 kr
-forandring* -10% 25% 67% 18% -10%
Resultat eft. finansnetto - 4 556 759 kr 2 021 984 kr 1718 254 kr 987 967 kr 1 686 687 kr
-foréandring* -325% 18% 16% -12% -28%
Soliditet 14% 71% 62% 60% 54%
Avkastning eget kapital -337% 32% 35% 26% 55%

* posterna &r justerade for jamforbarhetens skull
** avsattning om 6 MSEK p&verkar resultatet
*** for definitioner av nyckeltal, se Noter
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Agare
Bolaget har haft foljande &agare under verksamhetsperioden:

Aqgare Period Antal aktier Andel
Nordica Life Ltd 1/1 — 31/12 2009 100 000 st. 100 %
Styrelse

Bolagets styrelse har haft foljande ledaméter och suppleanter under hela verksam-
hetsperioden:

Martin Florestedt il hoger) styrelsens ordférande

Johan Modig (mitten) styrelseledamot och verkstallande direktor
Hakan Florestedt (il vanster) styrelsesuppleant

Revisor

Bolagets revisor ar Kristiina Potila, auktoriserad revisor, Parameter Revision.
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Medarbetare
Medarbetare inom foretaget bestar av anstéllda, associerade partners och underkon-

sulter.
= L . an > %
£ & K A £

Under verksamhetsperioden har antalet medarbetare varit:

v

Kvinnor Kvinnor Man Man Totalt Totalt

heltid deltid heltid deltid heltid deltid
Anstallda 0 1 4 1 4 2
Underkonsulter 0 0 3 2 3 2
Medarbetare 0 1 6 3 6 4

Forslag till resultatdisposition
Styrelsen och verkstallande direktoren forslar att till forfogande stdende vinstmedel,

balanserad vinst 4 441 497 kr
arets forlust -3 941 196 kr
500 301 kr
disponeras sa att,
i ny réakning dverfores 500 301 kr

Bolagets resultat och stéallning i 6vrigt framgar av efterféljande resultat- och balans-
rakning med tillaggsupplysningar.
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Resultatrakning

Rorelsens intakter
Nettoomsattning
Kostnad salda tjanster

Bruttoresultat

Rorelsens kostnader
Forséljningskostnader
Administrationskostnader

Ovriga rorelseintakter

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Resultat fran 6vriga vardepapper
Ranteintakter och liknande resultatposter
Réantekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Skatt pa arets resultat

Arets resultat
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Not

2,3,4

2009-01-01

-2009-12-31

11 469 848
-7 782 148

3687 701
-1 122 046
-7 277 913
-12 720

-4 724 978
165 267

3 602

-650

-4 556 759

1412 069
-796 506

-3 941 196

2008-01-01

-2008-12-31

12 728 208
-8 137 363

4 590 845
-1 363 911

-1 335 850
0

1891084

134 321

6 151

-9 572
2021984

-569 933
-471 310

980 741

@;.



Organisationsnummer 556507-4548

Sida 9 (16)

Balansrakning

Tillgangar

Anlaggningstillgadngar

Materiella anlaggningstillgdngar

Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernforetag

Andra langfristiga vardepappersinnehav
Summa anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kortfristiga placeringar

Ovriga kortfristiga placeringar

Kassa och bank
Summa omsattningstillgangar

Summa tillgangar
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Not

oo

2009-12-31

124 833
124 833

1629 543
117 342

35 218
1782103

6 715 044
6 715044
890 344

9 387 491

9 575 886

2008-12-31

197 337
197 337

100 000
21 025
121 025

318 362

1825 225
24 385

48 580
1898 190

5 500 055
5 500 055
1191414
8 589 659

8 908 021
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Balansrakning

Eget kapital och skulder
Eget kapital
Bundet eget kapital

Aktiekapital
Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa eget kapital
Obeskattade reserver

Obeskattade reserver

Avsattningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder

Skulder till koncernforetag

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Summa eget kapital och skulder

Stallda sékerheter

Ansvarsforbindelser
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11

12

2009-12-31

100 000
20 000
120 000

4 441 497
-3 941 196
500 301

620 301

994 201

6 000 000

782 138

0

484 647
409 121
285 478
1961 384

9 575 886

Inga

Inga
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2008-12-31

100 000
20 000
120 000

3 460 756
980 741
4 441 497

4 561 497

2 406 270

929 195
10 000

101 377
586 097
313 585
1940 254

8 908 021

Inga

Inga
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Tillaggsupplysningar

Redovisningsprinciper

Con3bute AB:s arsredovisnings- och véarderingsprinciper 6verensstammer med arsre-
dovisningslagen samt Bokfdringsnamnden allmanna rad. Periodisering av inkomster
och utgifter har skett enligt god redovisningssed. Intaktsredovisning pa lépande rak-
ning resultatavraknas i samma takt som tjansterna utfors. Fordringar upptas till de
belopp varmed de beraknas inflyta. Ovriga tillgdngar och skulder har upptagits till
anskaffningsvarden dar inget annat anges.

Noter

Definitioner av nyckeltal

Nettoomsattning Rorelsens huvudintékter, fakturerade kostnader, sidoin-
takter samt intaktskorrigeringar.

Resultat efter finansnetto Resultat efter finansiella intakter och kostnader men
fore extraordinara intakter och kostnader, bokslutsdis-
positioner och skatter.

Soliditet Justerat eget kapital i procent av balansomslutning.

Avkastning pa eget kapital Nettoresultat i procent av justerat eget kapital.

Not 1 Arvode och kostnadsersattning

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt
styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning, ovriga arbetsuppgifter som det
ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som
foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet av sadana 6vriga
arbetsuppgifter. Allt annat &r andra uppdrag.

2009 2008
Revisionsuppdrag 14 488 kr 11 050 kr
Not 2 Leasingavtal

2009 2008
Leasingkostnader uppgar till 201 477 kr 197 918 kr
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Not 3 Anstallda och personalkostnader

2009 2008
Medelantalet anstéallda
Kvinnor 0 0
Man 6 6
6 6
Loner, ersattningar och sociala kostnader
Loner och andra ersattningar till styrelse och VD 1 063 488 kr 956 904 kr
Loner och andra ersattningar till 6vriga anstéllda 657 254 kr 1 545 150 kr
Pensionskostnader till styrelse och VD 4 828 584 0
Ovriga sociala kostnader 1711 733 kr 809 591kr

8 261 059 kr 3 311 645kr

Not 4 Avskrivningar och nedskrivningar

Anlaggningstillgangar skrivs av enligt plan 6ver den forvantade nyttjandeperioden
med hansyn till vasentligt restvarde. Foljande avskrivningsprocent tillampas:

Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier 20 %

Not 5 Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar som ar anlaggningstillgangar

2009 2008
Utdelningar 3 466 kr 38 704 kr
Realisationsresultat vid forsaljningar 161 801 kr 95 617 kr
165 267 kr 134 321 kr

Not 6 Bokslutsdispositioner
2009 2008
Avsattning periodiseringsfond -990 000 kr -560 000 kr
Aterforing periodiseringsfond 2 381 265 kr 0 kr
Skillnad bokférda och planenliga avskrivningar 20 804 kr 67 kr
LaAmnat koncernbidrag 0 kr -10 000 kr
1412 069 kr -569 933 kr
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Not 7 Inventarier, verktyg och installationer

2009-12-31 2008-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingadende anskaffningsvarde 378 096 kr 222 989 kr
Inkép 0 kr 155 107 kr
Forsaljningar/utrangeringar -21 200 kr 0 kr
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 356 896 kr 378 096 kr
Ackumulerade avskrivningar
Ingaende avskrivningar -180 759 kr -106 835 kr
Forsaljningar/utrangeringar 8 480 kr 0 kr
Arets avskrivningar -59 784 kr -73 924 kr
Utgaende ackumulerade avskrivningar -232 063 kr -180 759 kr
Utgaende redovisat varde 124 833 kr 197 337 kr
Not 8 Andelar i koncernforetag

2009-12-31 2008-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingaende anskaffningsvarde 100 000 kr 100 000 kr
Forsaljning/utrangeringar -100 000 kr 0 kr
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden O kr 100 000 kr
Utgaende redovisat varde O kr 100 000 kr

Dotterbolaget Con3bute Event AB, organisationsnummer 556720-2022 saldes den

18 december 2009.

Not 9 Andra langfristiga vardepappersinnehav

2009-12-31 2008-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingaende anskaffningsvarden 21 025 kr 21 727 kr
Inkop 42 537 kr 6 160 kr
Forsaljning 0 kr -6 862 kr
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 63 562 kr 21 025 kr
Utgaende redovisat varde 63 562 kr 21 025 kr
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Not 10 Foéréndring av eget kapital
Antal A-aktier: 100 000 st.

Aktie- Reserv- Balanserat Arets
kapital fond resultat resultat

Belopp vid arets ingang 100 000 kr 20 000 kr 3 460 756 kr 980 741 kr
Disposition enligt beslut

av arets bolagsstamma: 980 741 kr  -980 741 kr

Arets resultat -3 941 196 kr
Belopp vid arets utgang 100 000 kr 20 000 kr 4 441 497 kr -3 941 196 kr

Not 11 Obeskattade reserver

2009-12-31 2008-12-31
Periodiseringsfond vid 2004 ars taxering 0 kr 17 588 kr
Periodiseringsfond vid 2005 ars taxering 0 kr 16 566 kr
Periodiseringsfond vid 2006 ars taxering 0 kr 599 111 kr
Periodiseringsfond vid 2007 ars taxering 0 kr 718 000 kr
Periodiseringsfond vid 2008 ars taxering 0 kr 470 000 kr
Periodiseringsfond vid 2009 ars taxering 0 kr 560 000 kr
Periodiseringsfond vid 2010 ars taxering 990 000 kr 0 kr
Ackumulerade dveravskrivningar 4 201 kr 25 005 kr

994 201 kr 2 406 270 kr

Uppskjuten skatt 264 474 kr 673 755 kr

Not 12 Ovriga avsattningar
2009-12-31 2008-12-31

Avsatt till direktpension styrelsen inkl. I6neskatt 6 000 000 kr 0 kr
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Styrelsens ordférande Verkstallande direktor
Revisionsberattelse

Min revisionsberattelse har avgivits 2010-03-03

Kristiina Potila
Auktoriserad revisor
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para el

REVISION

REVISIONSBERATTELSE

Till arsstamman i Con3bute Aktiebolag
Org.nr. 556507-4548

Jag har granskat arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstéllande direk-
torens forvaltning i Con3bute Aktiebolag for ar 2009-01-01 - - 2009-12-31.

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for rakenskapshandlingarna
och forvaltningen for att arsredovisningslagen tillampas vid uppréattandet av arsredovisning-
en. Mitt ansvar ar att uttala mig om arsredovisningen och forvaltningen pa grundval av min
revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebér att jag planerat
och genomfort revisionen for att med hég men inte absolut sékerhet forsékra mig om att
arsredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska
ett urval av underlagen for belopp och annan information i rdkenskapshandlingarna. | en
revision ingar ocksa att préva redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstallande direk-
torens tillampning av dem samt att bedéma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen
och verkstallande direktéren gjort nar de upprattat arsredovisningen samt att utvardera den
samlade informationen i arsredovisningen. Som underlag fér mitt uttalande om ansvarsfrihet
har jag granskat vasentliga beslut, atgarder och forhallanden i bolaget for att kunna bedéma
om nagon styrelseledamot eller verkstalland direktoren ar ersattningsskyldig mot bolaget.
Jag har aven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstalland direktéren pa annat satt
har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Jag
anser att min revision ger mig rimlig grund fér mina uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en réttvisande
bild av bolagets resultat och stéllning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Forvalt-
ningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningslagens 6vriga delar.

Jag tillstyrker att arsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen, disponerar

vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamdéter och verk-
stéallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 3 mars 2010

Kristiina Potila
Auktoriserad revisor
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