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Arsredovisning for rakenskapsaret 1/1 — 31/12 2007
Styrelsen och verkstéllande direktoren for Con3bute AB avger harmed arsredovisning
for bolagets trettonde verksamhetsar 1/1 — 31/12 2007.

Arsredovisningen &r uppréttad i svenska kronor, SEK.
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Styrelseordforandes kommentar

Aret som har géatt har varit fantastiskt. Var strategi att attrahera erkant duktiga
ledarskapskonsulter och att med st6ttning fran Con3bute skapa synergier for alla har
verkligen varit lyckosam. Vi ar idag over 10 heltidskonsulter och ett flertal deltidare
verksamma i bolaget. Omsattningen fordubblades nastan 2007 jamfort med 2006
liksom resultatet. Vi raknar med att vaxa rejalt aven under 2008 genom att attrahera
flera kompetenta medarbetare och att detta fortsater att skapa intresse hos vara
kunder. Vart mal inom en 5 ars period ar att bli c:a 40 medarbetare inom ledarskap
och coaching. Detta kommer att gora Con3bute till ett av de storre
ledarskapsforetagen i Stockholm.

Var strategi ar att attrahera erkant kunniga ledarskapskonsulter som kan hitta en
naturlig hemvist for stéd och utveckling hos Con3bute. Vi stottar med forsaljning,
infrastruktur och kompetensutveckling genom vara natverk och saljare. | denna miljo
kommer det att skapas utrymme aven fér dem som inte vill vara egenféretagare utan
ha en anstéllning i en kreativ och kunnig miljo. Nya moderna och utvecklande
anstallningsformer som kan visa vagen mot egenforetagarmojligheten.

Var ursprungliga analys av marknaden var att ledarskapskonsulter kommer att vara
en bristvara i takt med att 40-talistgenerationen gar i pension Vi far nu standigt
signaler pa att var analys och strategi ligger réatt i tiden. Det borjar bli riktigt ont om
duktiga ledare, vilket gor att Con3bute kommer att bli allt intressantare som partner
for vara kunder, och att vara partners far intressanta uppdrag med allt béttre
arvoden.

I takt med att Con3bute utvecklas kommer sa kommer tjanstefloran att 6ka. Ett av
de omraden som kommer att utvecklas under 2008 &r coachingen. Ett flertal coacher
har utbildats och flera intresserade potentiella partners har visat sitt intresse.
Coachingomradet kommer att vara starkt bidragande till att etablera Con3bute pa
kartan och skapa langvariga och positiva relationer med ledande personer pa
foretagen.

Martin Florestedt
Styrelsens ordférande
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FOrvaltningsberéattelse

Verksamhet

For att na framgang maste man kunna specificera vélformulerade och anvandbara
resultat och alltid utga fran méanniskors formaga och de forutsattningar som rader.
Det ar manniskors kunskap, erfarenhet och samverkan som ar skillnaden som gor
skillnaden. Con3bute AB:

arbetar med kvalificerad projekt- och verksamhetsledning inom
tjansteproducerande verksamheter

coachar och utvecklar manniskor till skickliga ledare

arbetar med annorlunda modeller och metoder

har stor kunskap om manskligt beteende och kommunikation

har gedigen kompetens inom verksamhetsutveckling och IT

har i 15 ar levererat anvandbara resultat tillsammans med 25 av landets
storsta foretag

r“r

Con3butes medarbetare bidrar till kundernas verksamheter genom kvalificerade
kunskapsgivnings- och radgivningstjanster.
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Con3bute vill uppfattas som:

ett kunnigt och nytadnkande kompetensforetag

den affarspartner som bidrar med mest nytta

ett attraktivt foretag att arbeta hos och utvecklas med
det basta foretaget att samarbeta med

Con3bute vill utveckla idén om:

foretagandet som langsiktigt, kunnigt och lIénsamt

samarbete och fortroende mellan kund och leverantor

vardeforadling i kunskapsbranschen

resultatorienterade och paketerade kunskapstjanster

natverk och samverkan mellan oss och vara partners som leder till nytta for
vara kunder

Kunder

Con3butes medarbetare har under de senaste aren haft uppdrag for 25 av landets
storsta foretag. Kunder har varit bl.a. Aditro, Alecta, AMF Pension, Arla Foods,
Assessio, Collectum, Com Hem, Ericsson, Folkhem, Folksam, Gd&teborgs
Renhdllningsverk, HSB, Hewlett-Packard, IBM, IDG, If, InfoTorg, Itello,
Lantmateriverket, Modull Data, Multicom Security, MVB Bygg, PlusGirot, Posten,
Robur, SIQ, Skandia, SPP, Stim, Stockholms L&ns Landsting, StorStockholms
Lokaltrafik, Svenska Kommuner, Swedbank, Svenska Spel, Synsam, TeliaSonera,
Topcom och Vattenfall.

Vasentliga handelser

Under aret har Con3bute etablerat 5 nya kunder, utvecklat analyskoncept inom
Enneagram samt vidareutvecklat konceptet for strategisk verksamhetsdefinition.

Framtida utveckling

Under det kommande aret fortsatter vi satsningen pa att attrahera erkant kunniga
ledarskapskonsulter. Produkt- och tjansteutvecklingen inom var verksamhet och
genom vara natverk, som "C-NET” kommer att fortsatta.

Flerarsoversikt

2007 2006* 2005-2006 2004-2005 2003-2004
(8 ménader)
Nettoomsattning 10 152 552 4 061 224 5148 940 5696 143 2152 925
-foréandring* 67% 18% -10% 165% 893%
Resultat eft. finansnetto 1718 254 987 967 1 686 687 2 340 941 63 023
-forandring* 16% -12% -28% 3614% -9%
Soliditet 62% 60% 54% 54% 13%
Avkastning eget kapital 35% 26% 55% 124% 30%

* posterna &r justerade for jamforbarhetens skull
** for definitioner av nyckeltal, se Noter
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Agare
Bolaget har haft foljande &agare under verksamhetsperioden:

Aqgare Period Antal aktier Andel
Nordica Life Ltd 1/1 — 31/12 2007 100 000 st. 100 %
Styrelse

Bolagets styrelse har haft foljande ledamoéter och suppleanter under hela
verksamhetsperioden:

Martin Florestedt (il hoger) styrelsens ordférande

Johan Modig (mitten) styrelseledamot och verkstallande direktor
Hakan Florestedt il vanster) styrelsesuppleant

Revisor

Bolagets revisor ar Kristiina Potila, auktoriserad revisor, Parameter Revision.
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Medarbetare
Medarbetare inom foretaget bestar av anstéllda, associerade partners och

underkonsulter.
m B - a8 I > %
£ L & i £

Under verksamhetsperioden har antalet medarbetare varit:

v

Kvinnor Kvinnor Man Man Totalt Totalt

heltid deltid heltid deltid heltid deltid
Anstallda 0 0 5 2 5 2
Underkonsulter 0 1 4 3 4 4
Medarbetare 0 1 9 5 9 6

Forslag till resultatdisposition
Styrelsen och verkstallande direktoren forslar att till forfogande staende vinstmedel,

balanserad vinst 2 657 860 kr
arets vinst 802 896 kr
3 460 756 kr
disponeras sa att,
i ny réakning overféres 3 460 756 kr

Bolagets resultat och stallning i 6vrigt framgar av efterféljande resultat- och
balansrakning med tillaggsupplysningar.
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Resultatrakning

Rorelsens intakter
Nettoomséttning
Kostnad salda tjanster

Bruttoresultat

Rorelsens kostnader
Forséaljningskostnader
Administrationskostnader
Ovriga rorelseintakter
Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Resultat fran 6vriga vardepapper
Ranteintakter och liknande resultatposter
Réantekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Skatt pa arets resultat

Arets resultat
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Not

1,2

3,4,5

2007-01-01
-2007-12-31

10 152 552
-5 929 850

4 222 702
-1 271 675
-1 303 267
27 499

-0

1675 259
55 931
1935

-14 871
1718 254

-515 936
-399 422

802 896

2006-05-01
-2006-12-31
(8 manader)

4 061 224
-1 730 795

2330429

-673 731
-673 223
0

-12 882

970 593

17 261
190
=77

987 967

-268 528
-234 208

485 231
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Balansrakning

Tillgangar
Anlaggningstillgdngar

Materiella anlédggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag
Andra langfristiga vardepappersinnehav

Summa anlaggningstillgangar
Omséattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar

Kassa och bank
Summa omséattningstillgdngar

Summa tillgadngar

Not

9,10

11

2007-12-31

116 154
116 514

100 000
21 728
121 728

237 882

2427 521
276 042
68 912
2772475

3 009 025
3 009 025
1913 652
7 695 152

7 933 034

Con3bute AB Doktor Abrahams vag 56 SE-168 59 Bromma telefon +46 8 514 904 00

info@con3bute.se www.con3bute.se Org 556507-4548 PG 14577-1 BG 5449-0453

2006-12-31

116 514
116 514

100 000
30 000
130 000

246 514

986 183
20 248

43 549

1 049 980

3 000 000
3 000 000
1928 057
5978 037

6 224 551
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Balansrakning

Not
Eget kapital och skulder
Eget kapital 12
Bundet eget kapital

Aktiekapital
Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa eget kapital

Obeskattade reserver

Obeskattade reserver 13
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skulder till koncernféretag

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Summa eget kapital och skulder

Stallda sakerheter
Ansvarsforbindelser

Visa Business Gold

2007-12-31

100 000
20 000
120 000

2 657 860
802 896
3 460 756

3 580 756

1 846 337

1 488 696
24 063

126 191
474 859
392 132
2505941

7933 034

Inga
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2006-12-31

100 000
20 000
120 000

2172 629
485 231
2 657 860

2777 860
1 354 401

143 616

0

841 774
277 202
829 698

2 092 290

6 224 551

Inga

50 000
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Tillaggsupplysningar

Redovisningsprinciper

Con3bute AB:s arsredovisnings- och varderingsprinciper overensstimmer med
arsredovisningslagen samt Bokforingsnamnden allmanna rad. Periodisering av
inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed. Intaktsredovisning pa
|6pande rakning resultatavraknas i samma takt som tjansterna utfors. Fordringar
upptas till de belopp varmed de beraknas inflyta. Ovriga tillgdngar och skulder har
upptagits till anskaffningsvarden dar inget annat anges.

Con3bute AB har ett helagt dotterbolag men koncernredovisning har ej upprattats da
bolagen uppfyller kraven enligt arsredovisningslagen 7 Kap 3 8.

Redovisningsprincipen for den funktionsindelade resultatrdkningen har &ndrats.
Forandringen avser fordelning av personalkostnader till kostnad salda tjanster och
forsaljningskostnader mot tidigare administrationskostnader. Omrékning for
foregaende ar har skett i jamforande syfte.

Noter

Definitioner av nyckeltal

Nettoomsattning Rorelsens  huvudintakter, fakturerade kostnader,
sidointakter samt intaktskorrigeringar.

Resultat efter finansnetto  Resultat efter finansiella intakter och kostnader men
fore extraordinara intakter och kostnader,
bokslutsdispositioner och skatter.

Soliditet Justerat eget kapital i procent av balansomslutning.

Avkastning pa eget kapital Nettoresultat i procent av justerat eget kapital.

Not 1 Andrad princip om foérdelning av kostnader pa funktion
Siffrorna for foregaende ar ar omréaknade for jamforbarheten.

2007-01-01 2006-05-01

- 2007-12-31 - 2006-12-31

Kostnad salda tjanster (ej omraknad 2006, 1 007 182) 5929 850 1 730 795
Administrationskostnader (ej omraknad 2006, 1 487 288) 1 303 267 673 223
Forséaljningskostnader (ej omraknad 2006, 583 279) 1271675 673 731
8 504 792 3077 749
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Not 2 Arvode och kostnadsersattning

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt
styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning, ovriga arbetsuppgifter som det
ankommer pa bolagets revisor att utféora samt radgivning eller annat bitrade som
foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomforandet av sadana 6vriga
arbetsuppgifter. Allt annat ar andra uppdrag.

2007-01-01 2006-05-01
- 2007-12-31 - 2006-12-31
Revisionsuppdrag 9 200 kr 10 500 kr
Not 3 Leasingavtal
2007-01-01 2006-05-01
- 2007-12-31 - 2006-12-31
Leasingkostnader uppgar till 123 758 kr 177 727 kr
Not 4 Anstallda och personalkostnader
2007-01-01 2006-05-01
- 2007-12-31 - 2006-12-31
Medelantalet anstéallda
Kvinnor 0 0
Man 6 4
6 4
Loner, ersattningar och sociala kostnader
Loner och andra ersattningar till styrelse och VD 1 050 072 kr 245 712 kr
Loner och andra ersattningar till ovriga anstéllda 1 353 624 kr 295 604 kr
Ovriga sociala kostnader 763 828 kr 179 038kr
3167 524 kr 720 354 kr

Not 5 Avskrivningar och nedskrivningar

Anlaggningstillgangar skrivs av enligt plan 6ver den forvantade nyttjandeperioden
med hansyn till vasentligt restvarde. Foljande avskrivningsprocent tillampas:

Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier 20 %
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Not 6 Resultat fran ovriga vardepapper och fordringar som ar anlaggningstillgangar

2007-01-01
- 2007-12-31
Utdelningar -9 025 kr
Realisationsresultat vid forsaljningar 46 906 kr
37 881 kr
Not 7 Bokslutsdispositioner
2007-01-01
- 2007-12-31
Avsattning till periodiseringsfond -470 000 kr
Skillnad bokfdrda och planenliga avskrivningar -21 936 kr
Lamnat koncernbidrag -24 000 kr
-515 936 kr
Not 8 Inventarier, verktyg och installationer
2007-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingaende anskaffningsvarde 187 001 kr
Inkdp 60 739 kr
Forsaljningar/utrangeringar -24 751 kr

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 222 989 kr

Ackumulerade avskrivningar

Ingaende avskrivningar -70 487 kr
Forséaljningar/utrangeringar 8 250 kr
Arets avskrivningar -44 598 kr
Utgaende ackumulerade avskrivningar -106 835 kr
Utgaende redovisat varde 116 154 kr
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2006-05-01
- 2006-12-31

0 kr
17 261 kr
17 261 kr

2006-05-01
- 2006-12-31

-278 000 kr
9 472 kr

0 kr

-268 528 kr

2006-12-31

155 949 kr
52 522 kr
-21 470 kr
187 001 kr

-54 141 kr
8 588 kr
-24 934 kr
-70 487 kr

116 514 kr
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Not 9 Specifikation andelar i koncernféretag

Kapital- RoOstratts- Antal Bokfort Marknads-
andel andel andelar varde varde
Con3bute Event AB 100 % 100 % 1 000 100 000 kr 100 000 kr

100 000 kr 100 000 kr

Uppgifter om organisationsnummer och sate:
Org. nr. Sate Eget kapital Resultat

Con3bute Event AB 556695-9085 Stockholm 101 108 kr 1 108 kr

Not 10 Andelar i koncernféretag

2007-12-31 2006-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingaende anskaffningsvarde 100 000 kr 0 kr
Ink6p 0 kr 100 000 kr
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 100 000 kr 100 000 kr
Utgaende redovisat varde 100 000 kr 100 000 kr
Not 11 Andra langfristiga vardepappersinnehav

2007-12-31 2006-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingaende anskaffningsvarden 30 0000 kr 0 kr
Ink6p 0 kr 30 000 kr
Forsaljning -8 273 kr 0 kr
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 21 727 kr 30 000 kr
Utgaende redovisat varde 21 727 kr 30 000 kr
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Not 12 Foérandring av eget kapital
Antal A-aktier: 100 000 st.

Aktie-
kapital
Belopp vid arets ingang 100 000 kr
Disposition enligt beslut
av arets bolagsstamma:
Arets resultat

Belopp vid arets utgang 100 000 kr 20 000 kr 2 657 860 kr

Not 13 Obeskattade reserver

Periodiseringsfond vid 2004 ars taxering
Periodiseringsfond vid 2005 ars taxering
Periodiseringsfond vid 2006 ars taxering
Periodiseringsfond vid 2007 ars taxering
Periodiseringsfond vid 2008 ars taxering
Ackumulerade dveravskrivningar

Uppskjuten skatt

Stockholm 2008-02-29

Martin Florestedt
Styrelsens ordférande

Revisionsberattelse

Min revisionsberattelse har avgivits 2008-03-14.

.f"'-x.-
L/’_ﬂ”

Kristiina Potila
Auktoriserad revisor

Reserv-

20 000 kr

resultat

485 231 kr

2007-12-31

17 588 kr

16 566 kr

599 111 kr
718 000 kr
470 000

25 072 kr
1846 337 kr

516 974 kr

Johan Modig

Balanserat

2 172 629 kr

Arets
resultat

485 231 kr

-485 231 kr
802 896 kr
802 896 kr

2006-12-31

-17 588 kr

-16 566 kr
-599 111 kr
-718 000 kr

0 kr

-3 136 kr

-1 354 401 kr

379 232 kr

Verkstallande direktor

Con3bute AB Doktor Abrahams vag 56 SE-168 59 Bromma telefon +46 8 514 904 00
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REVISION

REVISIONSBERATTELSE

Till arsstamman i Con3bute Aktiebolag
Organisationsnummer 556507-4548

Jag har granskat arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstéllande
direktorens forvaltning i Con3bute Aktiebolag for ar 2007.01.01 — 2007.12.31. Det &ar
styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for rédkenskapshandlingarna och
forvaltningen for att arsredovisningslagen tillampas vid upprattandet av arsredovisningen.
Mitt ansvar ar att uttala mig om arsredovisningen och forvaltningen pa grundval av min
revision.

Revisionen har utférts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebér att jag planerat
och genomfort revisionen fér att med hég men inte absolut sékerhet forsdkra mig om att
arsredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska
ett urval av underlagen fér belopp och annan information i rékenskapshandlingarna. | en
revision ingar ocksd att prova redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstallande
direktorens tillampning av dem samt att bedoma de betydelsefulla uppskattningar som
styrelsen och verkstéllande direktéren gjort nar de upprattat arsredovisningen samt att
utvardera den samlade informationen i arsredovisningen. Som underlag for mitt uttalande
om ansvarsfrinet har jag granskat vasentliga beslut, atgarder och forhallanden i bolaget for
att kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstalland direktéren pa annat satt har
handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Jag anser
att min revision ger mig rimlig grund for mina uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en réttvisande
bild av bolagets resultat och stélining i enlighet med god redovisningssed i Sverige.
Forvaltningsberéattelsen ar forenlig med arsredovisningslagens 6vriga delar.

Jag tillstyrker att arsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen, disponerar

vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm 2008-03-14
Kristiina Potila
Auktoriserad revisor
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